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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ -ĭÌÔÉÐÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÃÁÄÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ 
ÅÎ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȾÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ %Î ÃÏÎÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÅ ÅÖÁÌÕĕ ÌÁ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒþÁ Ù ÁÎÔÒÏÐÏÍÅÔÒþÁ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌ ÅÎ 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ/ÃÏÓÉÎÇÏȟ #ÈÉÁÐÁÓɊ Ù ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÒÏÎ ÌÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁÓ 
ÅÎ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÄÅ ЁΣΫ ÁđÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÓÅÇĭÎ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ 
ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3ɊȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÔÚÅÌÔÁÌȢ 

 
-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ %ÓÔÕÄÉÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÏ ÁÎÁÌþÔÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ 

ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏȡ ÐÅÓÏȟ ÔÁÌÌÁȟ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÍÁÓÁ ÃÏÒÐÏÒÁÌ ɉ)-#Ɋ Ù ÍÅÄÉȤ
ÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÁȟ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ 
Ù ÌÏÇÁÒþÔÍÉÃÁ ÐÁÒÁ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÅÎ ЁΣΫ ÁđÏÓȢ 3Å ÅÍÐÌÅÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÒÕÅÂÁÓ Ô ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 
5 ÄÅ -ÁÎÎ-7ÈÉÔÎÅÙ Ù #ÈÉ ÃÕÁÄÒÁÄÁȠ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒĕ ÐЁΡȢΡΧ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 3Å ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ΩΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ЁΣΫ ÁđÏÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÐÅÓÏÓ ɉÐϾΡȢΩΦΨɊȟ ÔÁÌÌÁÓ ɉÐϾΡȢΣΥΨɊ Å )-# ɉÐϾΡȢΡΩɊ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȠ ÄÏÓ ÍÅÄÉÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ ÎÉđÏÓȢ %Î ЂΣΪ ÁđÏÓ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ 
ÅÓÔÁÔÕÒÁ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ Å )-# ÍÁÙÏÒÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ 
ɉÐϾΡȢΡΤΤɊȠ ÄÉÅÚ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ ÑÕÅ ÅÎ 
ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÕÎÁ ÆÕÅ ÍÁÙÏÒ ÅÎ ÍÕÊÅÒÅÓȢ 3Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÁÌ ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÅÌ ÐÅÓÏ 
ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ Ù ÔÁÌÌÁ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÅÎ ÎÉđÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÔÁÌÌÁ ÅÎ ÎÉđÁÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÃÏÎÔÒÁ ÌÏÓ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÓÅÇĭÎ ÌÁ /-3Ȣ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓȡ (ÏÍÂÒÅÓ Ù ÍÕÊÅÒÅÓ ÐÏÓÅÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÓÏÍÁÔÏÍïÔÒÉÃÁÓ 

Ù ÃÒÁÎÅÏÆÁÃÉÁÌÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ %Ì ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÂÌÁÓ Ù ÇÒÜǢÃÁÓ ÄÅ ÌÁ /-3 ÐÁÒÁ ÖÁÌÏÒÁÒ ÌÁ 
ÔÁÌÌÁȟ ÅÌ ÐÅÓÏ Ù ÅÌ ÐÅÒþÍÅÔÒÏ ÃÅÆÜÌÉÃÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÕÎ ÅÒÒÏÒȢ 

 
 

0ÁÌÁÂÒÁÓ #ÌÁÖÅȡ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄȠ #ÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏȠ #ÏȤ
ÍÕÎÉÄÁÄÅÓ -ÁÒÇÉÎÁÄÁÓȠ -ÅÄÉÃÉÎÁ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȠ -ÅÄÉÃÉÎÁ 3ÏÃÉÁÌȢ 

 !"342!#4 
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×Å ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÏÍÁÔÏÍÅȤ
ÔÒÙ ÁÎÄ ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÁÎÔÈÒÏÐÏÍÅÔÒÙ ÉÎ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ/ÃÏÓÉÎÇÏȟ #ÈÉÁÐÁÓɊ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ7(/ɊȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ 
×Å ÅØÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 4ÚÅÌÔÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȡ ! ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÃÒÏÓÓ-ÓÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÉÎ 

ÆÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΡ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÏÂÔÁÉÎÅÄȡ ×ÅÉÇÈÔȟ ÈÅÉÇÈÔȟ ÂÏÄÙ ÍÁÓÓ ÉÎÄÅØ ɉ"-)Ɋ ÁÎÄ 
ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȢ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÓ ×ÅÌÌÓ ÁÓ Á ÌÉÎÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃ 
ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ÉÎ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄȢ 3ÔÕÄÅÎÔͻÓ Ôȟ 
-ÁÎÎ-7ÈÉÔÎÅÙ 5 ÔÅÓÔ ÁÎÄ #ÈÉ ÓÑÕÁÒÅ ÔÅÓÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȠ ÐЁΡȢΡΧ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉȤ
ÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ 

 
2ÅÓÕÌÔÓȡ 3ÅÖÅÎÔÙ-ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ )Î ÐÅÏÐÌÅ ЁΣΫ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ×Å 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÅÉÇÈÔÓ ɉÐϾΡȢΩΦΨɊȟ ÈÅÉÇÈÔ ɉÐϾΡȢΣΥΨɊ ÁÎÄ "-) 
ɉÐϾΡȢΡΩɊȠ Ô×Ï ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÂÏÙÓȢ )Î ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ЂΣΪ ÙÅÁÒÓ-
ÏÌÄȟ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ "-) ɉÐϾΡȢΡΤΤɊ ÔÈÁÎ ÍÅÎȠ ÔÅÎ 
ÃÒÁÎÉÏÆÁÃÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÍÅÎ ÔÈÁÎ ÉÎ ×ÏÍÅÎȟ ÏÎÌÙ Σ ×ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ 
×ÏÍÅÎȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ 
ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÙÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ɉÐЁΡȢΡΡΣɊ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 7(/Ȣ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȡ -ÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÈÁÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒÉÃ ÁÎÄ ÃÒÁÎÉÏÆÁȤ

ÃÉÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 7(/ ÃÈÁÒÔÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÈÅÉÇÈÔȟ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÅÁÄ 
ÃÉÒÃÕÍÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á ÍÉÓÔÁËÅȢ 
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-ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏ ,ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

)őŗŕŒŇŘņņŌƖő 
 
%Î ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ɉÃÏÎÔÒÏÌ 

ÄÅÌ ÎÉđÏ ÓÁÎÏȟ ÅÍÂÁÒÁÚÏ Ù ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÃÒĕÎÉÃÏ-ÄÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÁÓȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅɊ ÌÁ ÓÏÍÁÔÏÍÅÔÒþÁ Ù ÁÌÇÕÎÁÓ ÍÅÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÁÎÅÏÆÁȤ
ÃÉÁÌÅÓ ÓÏÎ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÂÒÉÎÄÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÖÁÌÉÏÓÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓȟ ÅÓÔÁȤ
ÄÏ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌ Ù -ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÊÏÖÅÎ ÃÏÍÏ ÅÎ ÁÄÕÌÔÁ- ÄÅÔÅÃȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÁÎÏÍÁÌþÁÓ ÁÉÓÌÁÄÁÓ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÆÅÎÏÔÉÐÏÓ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÔÅÓ ÃÏÎ 
ÓþÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓΣȢ 

 
,Á /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄ ɉ/-3Ɋ ÂÒÉÎÄÁ ÔÁÂÌÁÓ 

Ù ÅÓÔÉÍÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÅÓÏ Ù ÔÁÌÌÁ ÑÕÅ ÓÏÎ ÕÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÍïÄÉÃÏÓ ÐÁÒÁ 
ÖÁÌÏÒÁÒ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓΤȠ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÄÉÃÈÏÓ ÄÁÔÏÓ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÏÂÔÅÎÉȤ
ÄÏÓ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓ Ù ÍÕÃÈÏ ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÉÎÄþȤ
ÇÅÎÁÓ ɉÃÏÍÏ ÌÏÓ ÍÁÙÁÓɊȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÁÌ ÖÁÌÏÒÁÒ Á ÕÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÐÒÏȤ
ÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ïÔÎÉÃÏ ÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ ÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉȤ
ÃÁÎ ÅÒÒĕÎÅÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÄÏÓ ÎÕÔÒÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅǢÃÉÅÎÔÅÓ Ï ÔÁÌÌÁÓ ÂÁÊÁÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÄÁÄȢ $ÅÂÉÄÏ Á ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÈÁ ÓÕÇÅÒÉÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÁÎÜÌÉȤ
ÓÉÓ Ù ÔÁÂÌÁÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏΥȢ 

 
%Î #ÈÉÁÐÁÓ ÅØÉÓÔÅÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÍÁȤ

ÙÁÓ ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÐÏÂÒÅÚÁȟ ÔÁÌ ÅÓ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁȤ
ÄÁÌÕÐÅȟ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÔÚÅÌÔÁÌ ÑÕÅ ÎÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁ ÍïÄÉÃÁ 
ÎÉ ÓÏÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÆÏÒÍÁÌȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÅÌÌÁ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÎÉ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ ,ÏÓ ÄÁÔÏÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÃÁÂÁȤ
ÄÏ ÔÒÁÓ ÌÁ ÖÉÓÉÔÁȟ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ù ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÄÅ ÆÅȤ
ÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫ Á ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡȢ 

 
 

#ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ 
 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÅÓ ÕÎÁ ÐÅÑÕÅđÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÉÎÄþÇÅÎÁ 

ÔÚÅÌÔÁÌ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÁÕÔĕÎÏÍÏ ÄÅ 3ÁÎ -ÁÎÕÅÌ ÅÎ ÅÌ 
ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ #ÈÉÁÐÁÓȟ -ïØÉÃÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ! Ù "ɊȢ 3ÅÇĭÎ ÌÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓ 
Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÉÃÈÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ 
ÑÕÅ ÓÕÒÇÅ ÅÎ ΣΫΫΪ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅ ÁÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÁÒÍÁÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÅÌ %ÊïÒÃÉÔÏ :ÁÐÁÔÉÓÔÁ ÄÅ ,ÉÂÅÒÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÍÅÊÏÒ ÃÏÎÏÃÉȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ Ȱ%:,.ȱ Ï ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ Ȱ-ÏÖÉÍÉÅÎÔÏ :ÁÐÁÔÉÓȤ
ÔÁȱȠ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÓÅ ÄÉÏ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÁÓ 
ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÏÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÌÌÁÍÁÄÁ Ȱ'ÁÌÅÁÎÁȱ 
ÓÁÌÉÅÒÁÎ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÔÅÒÒÅÎÏÓȢ !Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓ ÁÓÅÎÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓȟ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÍÁÒÇÉÎÁÄÏ 
Ù ÃÏÎ ÐÏÂÒÅÚÁ ÅØÔÒÅÍÁȢ 

 
(ÁÓÔÁ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡȟ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ ΣΣΥ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ΨΦ ÅÒÁÎ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ΦΫ ÈÏÍÂÒÅÓȠ ÁÐÒÏØÉȤ
ÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΣΫ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ΣΥ ÃÁÓÁÓ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ#Ɋȟ ÕÎÁ ÉÇÌÅÓÉÁ ÃÁÔĕÌÉÃÁȟ 
ÕÎÁ ÔÉÅÎÄÁȟ ÕÎÁ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ$Ɋȟ ÕÎÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÁÕÔĕÎÏÍÁ ÚÁȤ
ÐÁÔÉÓÔÁ Ù ÕÎÁ ÃÁÓÁ ÄÅ ÒÅÕÎÉĕÎ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ%ɊȢ ,ÁÓ ÅÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ -
ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ- ÈÅÃÈÁÓ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁȟ ÐÉÓÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÔÅÃÈÏ ÄÅ ÌÜÍÉȤ
ÎÁ ÄÅ ÁÌÕÍÉÎÉÏ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ# Ù &ɊȠ ÎÏ ÐÏÓÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÄÁÄȟ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁȤ
ÂÌÅȟ ÄÒÅÎÁÊÅ ÎÉ ÔÅÌïÆÏÎÏÓȢ 3Õ ĭÎÉÃÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÓÏÎ 
ÌÏÓ ÒÁÄÉÏÓȟ ÌÉÍÉÔÁÄÏÓ ÓÏÌÏ Á ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÒ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ  ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ  ÁÌÅÄÁđÁÓȢ  2ÅÓÐÅÃÔÏ  Á  ÌÁ 

 ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅØÃÒÅÔÁÓȟ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÌÏ 
ÈÁÃÅÎ ÁÌ ÁÉÒÅ ÌÉÂÒÅȟ ÎÏ ÐÏÓÅÅÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏÓ ÎÉ ÌÅÔÒÉÎÁÓȢ 0ÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ 
ÁÇÕÁȟ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÂÅÎ ÌÌÅÖÁÒÌÁ ÅÎ ÂÁÌÄÅÓ ÄÅÓÄÅ ÔÏÍÁÓ ÕÂÉÃÁÄÁÓ 
ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÌÉÍþÔÒÏÆÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

 
3Õ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÂÁÓÁÄÁ 

ÅÎ ÌÁ ÍÉÌÐÁȠ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÓÔÏȟ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÅÓ ÐÒÏÐÉÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ .ÕÅȤ
ÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ ÎÉ ÃÏÎ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ÆÅÄÅÒÁÌÅÓȢ ,Á ÔÉÅÎÄÁ ÅÓ ÓÕÒÔÉÄÁ 
ÃÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÌÌÅÖÁÄÏÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ /ÃÏÓÉÎÇÏ ÁÌ ÅÊÉÄÏ Ȱ,ÁÓ 
4ÁÚÁÓȱ Ùȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÔÒÁÓÌÁÄÁÄÏ ÅÎ ÃÁÂÁÌÌÏ Á .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕȤ
ÐÅȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÐÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ 
ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎȡ ÅÌ ÒÅÆÒÅÓÃÏ ÄÅ ÃÏÌÁȟ ÇÁÌÌÅÔÁÓȟ ÄÕÌÃÅÓȟ ÓÁÌ Ù ÁÚĭÃÁÒ 
ÒÅǢÎÁÄÁÓȟ ÐÁÐÁÓ ÆÒÉÔÁÓȟ ÖÅÌÁÄÏÒÁÓ Ù ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÂÁÌÌÏÓȢ  

 
2ÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÈÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÃÁÒÒÅÔÅȤ

ÒÁ ÈÁÃÉÁ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÅÒÃÁÎÁ Á .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÌÌÁÍÁÄÁ 3ÁÎȤ
ÔÁ 4ÅÒÅÓÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ ÐÏÄÒÜÎ ÅÎÔÒÁÒ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÁÕÔÏȤ
ÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÒÇÁ Ù ÐÁÒÁ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÍÅÊÏÒ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ 
ÃÏÍÏ ȰÒÅÄÉÌÁÓȱȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ 
ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÃÏÎÅÃÔÁÒ ÈÁÃÉÁ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓȢ  

 
(ÁÂÌÁÎÄÏ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÅÓÃÕÅÌÁ ÑÕÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÐÒÏÍÏÔÏÒ ÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÁ ÃÌÁÓÅÓ Á 
ÌÏÓ ÎÉđÏÓȟ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÑÕÅ ÓÉÒÖÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á 
ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ɉ&ÉÇÕÒÁ Σ%ɊȢ ,Á ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁ 
ÔÚÅÌÔÁÌ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÄÅÓÄÅ ÐÅÑÕÅđÏÓ Ù ÅÓ ÔÒÁÓÍÉÔÉÄÁ ÄÅ ÐÁÄÒÅÓ Á ÈÉÊÏÓ 
ÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÅÎÓÅđÁÎÚÁ ÕÎÉÆÏÒÍÅ ÎÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ 
ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÓÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÓÃÒÉÂÅ ÎÉ ÓÅ ÌÅÅȠ ĭÎÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÊÅÓÕÉÔÁÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÇÌÅÓÉÁ ÔÉÅÎÅÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁ ÔÚÅÌÔÁÌ ÅÓÃÒÉÔÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÂÉÂÌÉÁ ÑÕÅ 
ÅÓÔÜ ÔÒÁÄÕÃÉÄÁ Á ÅÓÔÁ ÌÅÎÇÕÁ ÍÁÙÅÎÓÅȟ ÐÏÎÉïÎÄÏÓÅ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÌÁ 
ÌÅÃÔÕÒÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÍÉÓÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÓÏÌÏ ÈÁÂÌÁ ÔÚÅÌÔÁÌȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÅÓÐÁđÏÌȟ ÁÃÔÕÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÎÓÅđÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅ ÁÄÕÌÔÏÓ Á ÎÉđÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÑÕÅ ÅÓÔÅ Óþ ÐÏÓÅÅ ÂÁÓÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁÓȢ %Î ÅÌ ÐÁÓÁÄÏȟ ÅØÉÓÔþÁÎ ÐÒÏÆÅÓÏȤ
ÒÅÓ Ù ÐÒÏÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÑÕÉÅÎÅÓ ÌÅ ÅÎÓÅđÁÂÁÎ ÔÁÎÔÏ ÎÉđÏÓ 
ÃÏÍÏ ÁÄÕÌÔÏÓ ÅÌ ÅÓÐÁđÏÌ Ù ÅÌ ÔÚÅÌÔÁÌ ɉÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÈÁÂÌÁ Ù ÌÅÃÔÕÒÁɊȟ 
ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÒÏÐÉÁ Ù ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÚÁÐÁȤ
ÔÉÓÔÁȠ ÐÏÒ ÅÓÔÏȟ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÁÄÕÌÔÏÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ 
ÅÌ ÅÓÐÁđÏÌȡ ÌÏ ÈÁÂÌÁÎȟ ÌÏ ÅÓÃÒÉÂÅÎ Ù ÌÏ ÌÅÅÎȢ #ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÏȤ
ÃÕÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅȤ
ÒÁÓȟ ÃÁÒÔÁÓ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ï ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄÅÓȟ ÅÓÔÁÓ ÅÓÔÜÎ ÅÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ ÅÓÐÁđÏÌȢ  

 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÓÅÒÖÉȤ

ÃÉÏ ÍïÄÉÃÏȟ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒþÁ ÎÉ ÏÄÏÎÔÏÌĕÇÉÃÏȢ !Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÉÄÏÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓȟ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÄÏÓ ÐÒÏÍÏÔÏȤ
ÒÅÓȡ ÕÎÏ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÕÎÏ ÄÅ ÄÅÎÔÁÌȢ ,ÏÓ ÐÒÏÍÏÔÏÒÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ 
ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÄÅ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÓÁÌÕÄȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÂÒÉÎÄÁÒ ÐÌÜÔÉÃÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÁÃÅÒȤ
ÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÍÜÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÉÎÖÉÔÁÒ 
Á ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Á ÁÃÕÄÉÒ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓ ÃÏÎ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÔÏÍÁ 
ÄÅ ÓÉÇÎÏÓ ÖÉÔÁÌÅÓȟ ÍÁÎÅÊÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏÓ 
ɉÁÎÔÉÉÎǨÁÍÁÔÏÒÉÏÓ ÎÏ ÅÓÔÅÒÏÉÄÅÏÓȟ ÉÎÈÉÂÉÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÏÍÂÁ ÄÅ 
ÐÒÏÔÏÎÅÓȟ ÁÎÔÉÈÉÓÔÁÍþÎÉÃÏÓ Ù ÍÕÌÔÉÖÉÔÁÍþÎÉÃÏÓɊȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕÔÕÒÁ ÄÅ 
ÈÅÒÉÄÁÓ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÃÁÕÓÁÄÁÓ ÐÏÒ  ÅÌ  ÕÓÏ  ÄÅ  ÍÁÃÈÅÔÅÓɊȢ  0ÁÒÁ 

ΣȢ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ $ÉÖÉÓÉĕÎ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÉÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÁ 5ÎÉÄÁÄ 8ÏÃÈÉÍÉÌÃÏȢ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ïØÉÃÏȟ -ïØÉÃÏȢ 

 
ɕ !ÕÔÏÒ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁȡ ÌÕÃÅÍÁÆΤͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 



ΥΥ 2ÅÖÉÓÔÁ #ÁÄÅÎÁ ÄÅ #ÅÒÅÂÒÏÓ ɉÅ-)33.ȡ ΤΦΦΪ-ΪΣΩΪɊȢ 6ÏÌȢ Χȟ .ÏȢ ΣȢ %ÎÅÒÏ-*ÕÎÉÏ ΤΡΤΣȢ 

-ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏ ,ȟ ÅÔ ÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ΣȢ !Ɋ )ÍÁÇÅÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ 'ÏÏÇÌÅ %ÁÒÔÈ 0ÒÏ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ /ÃÏÓÉÎÇÏ ɉ!Ɋȟ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÌÔÁÍÉÒÁÎÏ ɉ"Ɋ Ù ÅÎ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÒÏÊÏ ÄÅ # ÓÅ ÅÎÃÕÅÎȤ
ÔÒÁ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ ÔÚÅÌÔÁÌ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ"ÁÒÒÁϾΣΡ ËÍɊȢ "Ɋ )ÍÁÇÅÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ ÏÂÔÅÎÉÄÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ 'ÏÏÇÌÅ %ÁÒÔÈ 0ÒÏ ÑÕÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÐÅÑÕÅđÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ .ÕÅÖÏ 
'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ"ÁÒÒÁϾΣΡΡ ÍɊȢ #Ɋ %ÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÓÁ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ $Ɋ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÅÌ ĭÎÉÃÏ ÅÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ÄÅ 
.ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ %Ɋ &ÏÔÏÇÒÁÆþÁ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅ ÒÅÕÎÉĕÎ Á ÌÁ ÉÚÑÕÉÅÒÄÁ Ù ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ Á ÌÁ ÄÅÒÅÃÈÁ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-
&ÒÁÎÃÏɊȢ &Ɋ #ÏÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÃÉÎÁȠ ÎĕÔÅÓÅ ÌÁ ÌÅđÁ Ù ÅÎÖÁÓÅÓ ÄÅ ÒÅÆÒÅÓÃÏ ÄÅ ÃÏÌÁ ÖÁÃþÏÓ ɉ4ÏÍÁÄÁ ÐÏÒ ,ÕÃÅÒÏ -ÁÙÁ-&ÒÁÎÃÏɊȢ 

ÁÃÕÄÉÒ Á ÕÎÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÍïÄÉÃÁȟ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕȤ
ÐÅ ÄÅÂÅÎ ÄÅÓÐÌÁÚÁÒÓÅ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÅÊÉÄÏ Ȱ,ÁÓ 4ÁÚÁÓȱȟ Á ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁȤ
ÍÅÎÔÅ Σ ÈÏÒÁ Ù ΥΡ ÍÉÎÕÔÏÓ ɉÁ ÃÁÂÁÌÌÏɊȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÌÁ 
#ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ ÌÏÓ 0ÏÂÒÅÓ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ 
ÎÉÖÅÌ Ù ÕÒÇÅÎÃÉÁÓ Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁ Ù ÐÁÒÔÉÄÉÓÔÁ ɉ!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ 
2ÕÒÁÌ ÄÅ )ÎÔÅÒïÓ #ÏÌÅÃÔÉÖÏ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ Ù $ÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁȟ ÁÓþ ÃÏȤ
ÍÏ &ÒÁÃÃÉĕÎ ))ɊȢ 3É ÂÉÅÎ Ȱ,ÁÓ 4ÁÚÁÓȱ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÌþÎÉȤ
ÃÁ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÅØÉÃÁÎÏ ÄÅÌ 3ÅÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌȟ ÅÎ ÅÌÌÁ ÓÏÌÏ ÓÅ ÁÔÉÅÎȤ
ÄÅ Á ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ȱ"ÉÅÎÅÓÔÁÒȱ ÄÅ ÇÏȤ
ÂÉÅÒÎÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÅÎ .ÕÅÖÏ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ ÎÉÎÇĭÎ  ÈÁÂÉÔÁÎÔÅ  ÓÅ  ÅÎ- 

 ÃÕÅÎÔÒÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ #ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ 
ÄÅ ÌÏÓ 0ÏÂÒÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÓÕ ĭÎÉÃÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÍïÄÉÃÁ ÐÒÉȤ
ÍÁÒÉÁȢ 

 
 

6ÁÌÏÒÁÃÉĕÎ 3ÏÍÁÔÏÍïÔÒÉÃÁ ÅÎ ÌÁÓ #ÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ 3ÁÌÕÄ 

 
3Å ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒ ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÎ ÅÓÔÁ Ù ÏÔÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÚÁÐÁÔÉÓÔÁÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÅÒÃÁÎÁÓ Á ÌÁ #ÌþÎÉÃÁ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ  ÌÏÓ  0ÏÂÒÅÓ  Ȱ,ÁÓ 


